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Assurer la qualité, Garantir les délais dans le respect du budget

Contexte

® Vous étes Manager, Chef de Projet, Directeur de Projet.
@® Un projet stratégique est au programme du schéma directeur de I'entreprise.
® Vous pensez que I'expérience, la méthode et les outils seraient des atouts pour sécuriser votre projet.

Qualité L
L& pelai
‘ Satisfaction
Vos objectifs Résultats Notre démarche

Vous souhaitez :

0 Mettre en ceuvre une structure projet
efficace

0 Vous assurer des moyens mis en place pour
atteindre I'objectif

0 Maintenir une visibilité en temps réel de
I'avancement de votre projet

0 Générer la confiance et obtenir la
participation de I'équipe

Exemples d’interventions
Crédit / Finances

Avec le Management de Projet & Organisation
d'Altera Conseil vous obtenez :

0 Une définition claire des taches du projet,
des charges, des compétences associées,
des ressources et une planification
optimisées

0 Une animation vivante et participative des
différentes instances du projet

0 Des états d’avancement, planning, tableau
de bord, mesure des risques tenus a jour
régulierement

0 Un plan de communication détaillé vers
I’équipe, la direction et les opérationnels
pour conduire le changement

Mise en place d'offre de cartes co-brandées

Mise en place d'une GED
0  Suividu projet pour la MOA

0 Pilotage du projet (préparation et animation des comités de pilotage)
0 Coordination des responsables des chantiers transverses

Mise en place d'une nouvelle société de financement (Joint Venture)
0 Pilotage du projet (préparation et animation des comités de pilotage)
0  Suivides tableaux de bords et du plan de communication

0 Lancement et suivi des appels d'offre pour I'outil de GED
Déploiement a l'international d'activité de crédit en ligne

Protection sociale / Prévoyance / Santé

Gestion de projet « évolution réglementaire et Portabilité des droits »
0  Création d'un nouveau produit, communication externe
0  Mise en conformité juridique des clients

Fusion de trois Institutions de Retraite Complémentaire du régime ARRCO
0  Fusion technique des IRCs (Entreprises, Individus, Carriéres, Droits)

Distribution spécialisée

Migration des activités Entrepots sur un progiciel dédié
0 Migration du stock, des interfaces et des activités

Les sens du service
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Pour assurer le management de vos projets
stratégiques, nos consultants vous assistent
avec:

0 Une assistance adaptée a vos besoins :
gestion opérationnelle, organisation et
direction de projet, audit projet, support
méthodologique, formation

0 Une connaissance des méthodes
(coUts/délais/risques, coaching, conduite
du changement) et des outils (animation,
création, planification)

0 Un savoir-faire capitalisé au cours de nos
différentes expériences de pilotage de
projets complexes et/ou stratégiques

0 Une culture du pilotage incarnée par nos
valeurs (qualité, créativité, entreprenariat,
communication, enthousiasme)

Contactez-nous

Pour toute information complémentaire,
n'hésitez pas a prendre contact avec :

® CédricBODELOT,
Responsable d’Activité MPO :

061062 67 42
cbodelot@altera-conseil.fr

http://www.groupe-altera.fr
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